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AZORBAYCANDA KiCiK SAHIBKARLIGIN iNKiSAF PERSPEKTiVLORI

Xulasa

Olkomizdo Kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin saymmn artmasi, eloco do movcud olan miios-
sisalarin inkisafi dovlat tarafindan qarsiya qoyulan baslica masalalordan biridir. Azarbaycan sahibkarligin
inkisafi tigtin yiiksok potensiala malik 6lkadir. Dévlot torsfindon bu inkisafi siirstlodirmak tigiin goxsayli
addimlar atilmaqdadir. Sahibkarlara dovlat torafindan istor maliyys tominati, istorsa do digar guizastlor
baximindan goxsayli sorait yaradilmaqdadir. 44 giinliik miiharibado gazandigimiz goloba naticasinds,
azad olunmus orazilords yikok quruculuq islori aparilmaqdadir. Bu arazilords yasayis barpa olunduqca,
insanlar kicik sahibkarhig inkisaf etdiracokdir. Isgaldan azad olunmus orazilar turizim, kand tosarriifat:
kimi sahalor Gglin ¢ox alverisli mévgedadir. Homginin kigik sahibkarligin inkisafi 6lks igtisadiyyatinin
genislonmosi, igsizlik saymnin azaldilmasi va.s kimi faktorlara musbat tosir gostorir. Kigik sahibkarligin
saymin artirilmast ilo yanasi, onlarm inkisaf etdirilmasi do vacib mogamlardandir. Sahibkarliq subyekt-
lorinin foaliyyati elm vo texnologiyanin inkisafina uygunlagmalidir.
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Giris

Kicik sahibkarliq 6lke iqtisadiyyatinin inkisa-
finda miihiim rol oynayir. Kigik sahibkarliq sek-
toru hom issizlik faizinin azalmasinda, hom do
yeni innovativ ideyalarin hoyata kegirilmasindo
asas faktorlardandir. Dévlatin igtisadi siyasatinin
asas istigamatlorindan biri do Kigik vo orta sahib-
karligin dostoklonmasidir vo dovlst torafindan bu
istigamatdo bir sira giizostli maliyys mexanizm-
lori, ganunverici aktlar vo dovlat programlar tot-
biq olunur. Lakin, kicik sahibkarliq bazarda
rogabatin artmasi, maliyys resuslarina ¢ixisin
catinlogsmasi kimi problemlarls Uzlagir ki, bunlarda
Kicik vo orta biznesin inkisafim zaifladir.

Mustaqillik sldo olundugdan sonra 6lkomizdo
kigik vo orta sahibkarligin inkisaf etdirilmosi dov-
Iat siyasatinin baslica prioritetloridon biri oldu. Ki-
ik Vo orta sahibkarligin inkisaf etdirilmasi Ugln
dovlat torafindon bozi addimlar atilib ki, naticada
sahibkarlarm maliyya rosuslarina sl¢atanligi tomin
olunur va investisya miihitinin inkisaf etdirilmasi
uctin bazi mexanizmlordan istifads olunur.
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Son illords dovlet torsfindon atilan addimlar
rogomsal iqtisadiyyatin inkisaf etdirilmosi, ma-
liyya olgatanliginin  tomin olunmasi  kimi
masalalorin halline yonalib.

Mogalads Azarbaycan Respublikasinda kigik
sahibkarligin cari vaziyyati, bu sekorin inkisaf
perspektivlor, hazirki problemlar vo onlarm halli
yollar1 tohlil olunacaq. Dovlstin iqtisadi si-
yasotinds kigik sahibkarligin rolu, golocok inkisaf
perspektivlor nozordon kegirilacak.

Azarbaycanda Kkicik sahibkarhgin inkisaf
perspektiviari

Azorbaycenda kigik sahibkarligin inkisaf etdi-
rilmasi Uctin ham regionlarda, ham da soharlards

kifayat godor imkanlar mévcuddur. Bels poten-
siallarin reallagdirilmast tiglin maliyys tominatinin
yaxsilagdirilmasina vo olverisli biznes miihitinin
yaradilmasina ehtiyac vardir.

Regionlarda kicik sahibkarligin inkisaf etdi-
rilmasi Ggln bazi todbirlorin hayata kecirilmasi
magsadauygun olardi. Bunlar asagidakilardir:
Regionlarda olan movcud resuslardan
somarali istifado edilmasi ilo regionun sanaye inf-
rastrukturunun doyisdirilmasi
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- Regionun sosial infrastrukturunun, xususi ilo
do xidmat sektorunun inkikisaf etdirilmasi

- Kond tosarriifatinin intensiv inkisaf etdi-
rilmasi Uctin melorasiya tadbirlarinin hoyata keci-
rilmasi

- geyd edilon sahoalords yeni yaradilan kigik sa-
hibkarliq subyektlorino yerli dovlot organlar
torafindon lazimi hiiqugi yardimlarm géstarilmasi

Kigik sahibkarliq subyektlorinin ugurlu sokildo
inkisafi vo niifuzunun artirilmast istigamotlorindon
biri yerli biznesin xarici bazarlarda taninmasi vo
tomsil olunmasi yolu ils ixrac potensialinin artiril-
masidir. Bu, kigik sahibkarlarin xarici bazara
¢ixmalar1 ti¢lin onlarm somorali sokildo dostok-
lonmasi yolu ils hayata kegirilir. Lakin, bu proses
kifayst godor mirakkab oldugu ti¢iin ¢ox az sayda
olan sahibkarlar 6zlari hall eds bilir. Istehsal olu-
nan mohsullarin ixracinin ohato dairasinin genis-
londirilmasi tglin dovlst torafindon glizostlarin vo
dostoyin olunmasi bu proses tigiin vacib faktorlar-
dandir. Bunun igiin asagidaki istigamotdo olan
todbirlorin hayata kegirilmasi lazimdur:

Mohsul ixract figiin nozordo tutulan
omaliyyatlarin prosedurlarinin sadslogdirilmasi;

- Reklam, marketing, sorgilorin togkil
edimosi  kimi  proseslordo  dovlst toskilatlart
torofindon sahibkarliq subyektlorine  komoklik
gostarilmasi;

Pesokar Xxarici ticarat sirkotlori vasitasilo
mohsullarin ~ satisinda  sahibkarlara ~ yardim
gOstarilmasi;[5,s0h 63]

Digor saholordo oldugu kimi sahibkarl
faaliyyati sahasinda do glini-glindan yeniliklor tot-
biq olunmali, bugiiniin talabatina uygunlasdirilma-
lidir. Bunun tigiin Azorbaycanda innovasiya yo-
niimlii kigik sahibkarliq strukturlarinin faaliyyoto
basglamasi {iglin xiisusi yer ayrilmalidir. Aragdir-
malar naticasinds malum olur ki, Azarbaycanda
innovasiya yoniimlii sahibkarliq miiassisalorinin
yaradilmasima mane olan amillor vardir. Bunlara
istehsal vo iqtisadi amillor aiddir. Iqtisadi amillor
asagidakilardir:

Innovasiyalarm baha olmagy;

Innovativ.  mohsul  vo  xidmatlorin
giymatlorinin  ohalinin aliciliq qabiliyystindan
yuxart olmas;

Kigik sahibkarli subyektlarinin maliyys re-
suslarinin azhigy;

Innovasiya ydniimlii kigik sahibkarliq sub-
yektlori Giglin vergi giizostlorinin olmamast;
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Ixtisasli miitoxassislorin azlig1;

Iqtisadi risklorin mévecud olmast;
Innovasiyalar {iiin ¢okilon Xarclorin geri
gayitma miiddotinin uzunlugu;

Innovasiya prosesino mane olan
amillori isa bunlardir:

Muiasir texnoloji yeniliklor va satis bazari
haqqinda moalumat azligi;

Elmi-todqiqat bazasimin  zoif olmasi
naticasinds muassislarin oksariyyatinds innovasi-
yanin inkisafi asagidir;

Innovasiya yoniimlii miiossiselorin yaradilmasi
uctin ilkin olarag yeni innovativ ideyalar irali su-
ralmalidir ki, bu ideyalar golocokds innovativ
mohsullarin xiisusiyyatlorini 6ziindo birlagdirir.
Innovativ ideyalar irali stirlilorkon asagidak1 is-
tigamotlor nozars alinmalidir:
froli siiriilmiis ideya naticasinda istehsal
oluanacag mohsula talobatin na godar olacagini
muoayyanlosdirmak (glin  marketing togiqatlari
aparilmaldir;

Istehsal olunacaq mohsullarm galocokda
na godar inkisafinin miimkiin oldugunun prognoz-
lasdirilmas;

Ictimai tolobati tomin edan mohsullarin
xususiyyatlorinin dyronilmasi;[2,s0h 91]

N6vbati marhalods ideyanin galocok perspek-
tivlorres vo biznes Ggln ohomiyysti miayyan
edilmalidir. Budan slds edilmis miisbot gostori-
cilor muossisonin golocokds innovativ ideyani
gobul etmasi Uglin osasdir.

Ki¢ik sahibkarligin inkisafi 6lkado masgullu-
gun va togabbiiskarligin inkisafi ligiin alverisli mii-
hitin yaradilmasinda ohomiyyatli rol oynayir.
Nozors almaq lazimdir ki, sahibkarliq sahasinin in-
kisafi ilo bagl yeni ideyalar mohz kicik sahibkarliq
muassisalorinds irali siiriiliir. Bundan bagqa boyiik
muoassisalor Gglin bazi xirda mohsullarin istehsall
sorfoli olmadigi halda, kigik sahibkarliq miios-
sislori Giglin belo mashullarin istehsali uygundur vo
rentabelliyi tamin edir.

Biz 2022-2023-ci ildo Olkods foaliyyat
g0staron mikro, kigik vo orta sahibkarliq subyekt-
lorinin sayma nozor Yyetirsok goro bilorik ki,
awvalki illara nisbaton artim olmusdur:

istehsal
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Faaliyyat gostoran mikro, kicik vo orta sahibkarliq subyektlarinin say1
Mikro sahibkarliq subyektlorinin say1 366.944 389.133
Kigik sahibkarliq subyektlorinn say1 7.760 8.610
Orta sahibkarliq subyektlorinin say1 3.138 3.406

Cadvalds geyd olunan mikro sahibkarliq sub-
yektlorinin 2022-ci ilds 31638-i, 2023-do 35778-i
hiiquqi soxs formasinda, digarlori iso fordi sahib-
kar olaraq foaliyyat gostormisdir. Umumi olaraq
2022 v 2023-cli illari migayisa etmis olsaq 23307
sahibarkliq subyeti artimi miisahido etmis olaraq.
[7]

Son illards inkisaf etmis 6lkalords, eloca do,
Azarbaycanda olds edilmis tocriibalari tahlil etsok,
gormok miimkiindiir ki, iqtisadiyyatin inkisafinda
kigik sahibkarhigin xiisusiyyatlorinin miistosna
rolu var. Bunlara agagidakilar aiddir:

Elmi vo texniki yeniliklori arasdirib tatbiq

edirlar;
- Mohsul istehsali zamani1 yeni novlar va ge-

sidlar totbiq edirlar;

Kigik sahibkarliq miiassisolarinin yaradil-

mast daha az maddi vasait talab edir;

Onlarin 6z tosorriifatlarim1 daha stiratli

sokilda yenidonquramagi miimkiindiir;

Texniki baximdan daha siiratli tachiz olu-

nurlar vo bununla da ilkin kapitala gonast etmis

olurlar;

dirlar;

Daha suratli kapital dovriyyssino malik-

Iri sahibkarlarin g¢okindiyi risklor daha
asan gedirlar;

Inhisarciligin azaldilmasinda vo qarsisimin
almmasinda, azad rogabatin tomin olunmasinda
xtiisusi rol oynayurlar ;

Daha az kapital ilo istehlak moahsullarmin
istehsalini hayata kegiri vo xidmot sahasini genis-
londirir;

Issizliyin azaldilmasinda, yerli ohalini islo
tomin olmunmasinda ovazsiz rol oynayir;

Olkanin xarici bazara ixrac imkanlarim ar-

tirr;

Biz iqtisadi olaraq inkisaf etmis 6lkalorin iqti-
sadiyyatina nazar yetirsok gorarik ki, bu inkisafda
kigik sahibkarligin xtisusi rolu var.

Kigik sahibkarliq foaliyystinin yaranmasi va in-
kisafi {i¢iin sahibkarliq miihitinin olmasi vacib
sortdir. Son illor Azarbaycanda aparilan islahatlara
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nozar yetirsok gors bilorik ki, sahibkarliq miihiti-
nin formalagmasi tigiin dovlat torafindon mivafiq
normativ-hiiquqi baza yaradilmisdir. Olkado Kigik
sahibkarliq ticiin atilan ilk hiiquqi addimlardan biri
1992-ci ildo “Sahibklarliq faliyysti haqqinda”
Azaorbaycan Respublikasinin qanunu olmusdur.
Bununla yanasi sahibkarligin inkisaf etdirilmasi
uctin dovlat torofindan kifayst godor addimlar atil-
musdir. 27 avqust 2002-ci ilds “Azorbaycan Res-
publikasinda sahibkarliga Kémok Milli Fondu”
yaradilmigdir. Bununla dévlet budcasi hesabina
kicik vo orta bizneslora guizastli kreditlor ayrilirdi.
01 avqust 2018-ci ilds bu fond logv edilorok iqti-
sadiyyat nazirliyi yaninda “Azarbaycan Respubli-
kas1 Sahibkarligin Inkisaf Fondu™ tasis edildi. Bu-
nunla da sahibkarlarin maliyys vasitalorina ¢ixisi
daha da genislondi. [2]

Dovlat torafinds regionlarda olan kigik vo orta
sahibkarliq subyektlorinin inkisaf etdirilmasi Ggun
atilan addimlardan biri do uzun muddatdir hoyata
kecirilon Ddvlot Programlaridir. Bu Dovlot
Programlar1 2004-2008-ci, 2009-2013-¢l, 2014-
2018-ci, 2019-2023-¢u illordo morhoalali sokildoa
hoyata kegirilmisdir. Atilan bu addimlar naticasine
Azorbaycanda sahibkarliq inkisaf edir. Dovlatin
asas magsadlarindan biri do bu inkisafi an yiiksok
hodds ¢atdirmagdadir. [5,50h 10]

Beynalxalq tocriibalor onu gostarir ki, sahibkar-
liq subyektlorinin daha samarasli iglomasi ti¢tin on-
larin maliyya sistemlori doqiq islonib hazirlanma-
lidir. Sahibkarliq foaliyyasinin inkisaf etdirilmasi
uctin vacib olan amillardan biri maliyys tominati-
dir. Sahibkarliq foaliyystinin maliyyslosdirilmasi
sistemi 2 istiqgamatdo apartlir:

Dovlot maliyyasi

Tosorriifat subyektlorinin maliyyasi
Dovlot maliyyssinin asagidaki novlari var:
Dovlor budcasi

Sigorta toskilatlar

Dovlat torsfindon kredit
Blidcodankonar fondlar

Elm va texnikanin inkisafina uygun olaraq sa-
hibkarliq subyektlorinin yeni naosil texnika vo



H. 9. dlivev

Azorbaycanda kigik sahibkarligin
inkisaf perspektiviori

texnologiya ilo tamin olunmasi, istehsalin artirl-
mas1 6z novbasinds borc kapitalimin artirilmasina
getirib ¢ixarir ki, onlardan biri ds lizingdir. Biz in-
kisaf etmis Olkaloro nazar yetirsok gororik ki, sa-
hibkarliga investisya qoyulusunun 25-30 %-lizinq
vasitosilo hoyata kecirilir. Azorbaycanda da Kki-
fayat godar liziq toskilatlari méveuddur va sahib-
karlar torafindan - xususi ilo do kond tesarriifati ilo
mosgul olan sahibkarlar torafindon maraq gostori-
lir. Lizing yolu ils kicik vo orta biznesi inkisaf et-
dirmok daha somaralidir. Bels ki, kigik sahibkarla-
rin xiisusi kapitalinin olmamasi sobabi ilo kom-
mersiya banklar1 vo Kkredit togkilatlaridan kredit
olds etmosi prosesi ¢atinlagir vo kredit faizlorido
naticasinds alave masraflar cox olur.

Ikinci Qarabag miiharibasinde qazandigimiz
goloba Azarbaycan tarixinds hom do yeni iqtisadi
morhalonin baslamasina sobob oldu. Bu gsaloba
tobii  sorvetlorimizdon daha somarali istifado
etmayimizoa, sahibkarliq tigiin lazim olan soraitin
daha da genislonmosino gatirib ¢ixardi. Dovlst

torofindon aparilan giiclii siyasat naticasine igtisadi
glicimuz do glinu giindan artmaqdadir. Bels ki, bu
gln Azarbaycana region iqtisadiyyatini transfor-
masiya eds bilocak genis layihalors baglamaga im-
kan yaradir. Prezident Ilham Oliyevin 2 fevral
2021 -ci tarixinds verdiyi “ Azarbaycan 2030: so-
sial-iqtisadi inkisafin milli prioritetlori” bayanati
qarsidaki hadoflora catmaqg mogsadi dasiyir. Isgal-
dan azad edilmis orazilordo “agilli” kond vo
soharlorin salinmasi, yiiksok texnologiyalardan is-
tifado genis totbig olunur.

Bu orazilords Kicgik vo orta sahibkarligmn inki-
safi neft sekorundan asililig1 azaldacaq vo geyri-
neft sektoru ii¢iin stimul olacaqdir.

Biz faaliyyat gostoran sahibkarliq subyektlori-
nin Baki sohori ilo bozi regionlar arasindaki
muqayisasine nozor yetirsok goro bilorik ki, re-
gionlarda sahibkarligin inkisafi nisboton zaif gedir.
2021-2022-ci illordo olan miqayisays nazor ye-
tirok:[7]

Sahibkarliqg subyektlarinin igtisadi rayonlar Gizra bolgusu

200000
180000
160000
140000
120000
100000
80000
60000
40000

20000 I
0 | | -

M Series 1

Qrafik 1.

Hazirda 6lkomizdo “2022-2026-c1 illords Azor-
baycan Respublikasimnin iggaldan azad edilmis zo-
nalarinin islahati vo inkisafi tzro HOkimat
faliyyoti” proqramu iizra iglor aparilir. Hoyata kegi-
rilon bu kimi programlar vo faliyyatlor naticasindos
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Series 2

boyuk potensiala malik olan bu arazilords yiiksok
inkisafa nail olacayiq.

Olkamizda mikro, kigik v orta sahibkarliq sub-
yektlori faaliyyat névlarina gors bir ne¢s grupa bo-
liiniir. Bu bolgii asagidaki kimi aparilir:[7]
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Mikro, kicik va orta sahibkarliq subyektlori
faaliyyat novlori

Qrafik 2.

Natico

Sahibkarliq folaiyyati 6lks igtisadiyyatinin in-
kisaf etdirilmasi Uglin shomiyyatli rola malikdir.
Sahibkarlar 6z muossisalorinin genislonmasi vo
golirlarinin artirilmasi tiglin no godor maraqlidir-
larsa, dovlot do bir 0 godar maraqlidir. Sahibkarli-
gin inkisafi eloco do maggullugun artirilmast, yeni
is yerlorinin yaranmasi ilo naticolonir ki, bu da
musbot haldir. Dévlot sahibkarliq faaliyyatinin ge-
niglondirilmasi tigiin ¢oxsayli addimlar atmaqda-
dir. Bunlara sahibkarlar tgiin totbiq olunan vergi
Vo digor glizostlori, onlarn maliyya calb etmosi
Uclin  kreditlosmo proseslorini, miayyan illori
ohats edan dovlot programlarimi gostarmak mim-
kiindiir. Isgaldan azad edilmis orazilordo yiiksok
sahibkarliq potensiali var. Xiisusi ilo kond tasarri-
fat1 tigtin kifayat qodor miinbit garait mévcuddur.
Hazirda dovlet terafinden bu imkanlardan sahib-
karlarin istifado edo bilmasi G¢lin shomiyyatli ad-
dimlar atilir. Yerli ohali morhalali sokilds isgaldan
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M Ticarat, nagliyyat vasitalarinin tamiri
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azad olunmus orazilora ko¢lrilmoys baslamigdir.
Onlar kigik sahibkarlila maggul olmaga baslayir vo
dovlat hor clir dastayi gostorir.
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I'eiinap Anup3a AJIMEB
3anagHo-Kacnuiickuii yHUBEpCUTE MAaruCTpaHT

MEPCIIEKTUBBI PA3BUTHA MAJIOT'O BU3HECA B ABEPBAMI)KAHE

Pesiome

VYBenu4yeHne KoJMYecTBa CyObEKTOB MaJIOro ¥ CPEIHEro MPeAIpUHUMATENIBCTBA B HaIlleH cTpaHe, a
TAKXXE Pa3BUTHUE JECHCTBYIOIIUX MIPEINIPUATHI SBIIETCS OJHUM U3 OCHOBHBIX BOIIPOCOB, BBIIBUTAEMBIX
rocyapcTBoM. AzepOaii/pkaH — CTpaHa ¢ BBICOKMM ITOTEHLUATIOM JUIsl pa3BUTHS IPEAIIPUHUMATENIBCTBA.
I'ocynapcTBO peAIpMHUMAET MHOXKECTBO 111aroB JUIsl YCKOPEHUS 3TOr0 pa3BUTHS. I '0CynapcTBO co3aaer
HpeIPUHIMATENSIM MHOTOYUCIICHHBIE YCIIOBUS, KaK B IJIaHE (PMHAHCOBOW MOJJIEPKKHU, TAK U APYTUX
T6roT. B pesynbrare Hamieil modenpl B 44-THEBHON BOMHE HA OCBOOOXKICHHBIX TEPPUTOPHSIX BEILYTCS
MaciitaOHble CTpOUTeNbHbIe paboThl. [10 Mepe BOCCTaHOBIICHUS KUJbsl B 9THX palioHax JrOIu OymyT
pa3BuBaTh Manblii OusHec. Teppuropuu, OCBOOOXKIECHHBIE OT OKKYNAlMHM, HAXOJATCS B O4YEHb
OJIaronpHUATHOM TOJIOKEHUH TSl TAKUX 00JIaCTeH, KaK TypU3M H CEIbCKOE X03AHUCTBO. Tarke pa3BUTHE
MaJIoro nperpuHIMATENbCTBA OJI0KUTEIBLHO BIUSAET Ha Takke (PaKTOPBbI, KaK PaCIIMPEHUE SKOHOMHUKH
CTpaHbl, CHIYKEHHE ypOBHs 0e3pabotulibl U T.4. [loMrMo yBemuueHus Konu4ecTBa MajIbIX IPEAIPUSITHI,
BO)XHBIM MOMEHTOM TaKKe SIBIIACTCS MX pa3BUTHE. JleATEeNbHOCTh CyOBEKTOB MpeapUHUMATEIbCTBA
JIOJKHA aJTalITUPOBATHCS K PA3BUTHIO HAYKU U TEXHOJIOTHIA.

KnroueBble cioBa: [IpeanpuHUMarenscTBO, 3KOHOMHUKA, pEryaMpoBaHue, (UHAHCUPOBAHHUE,
pasBuTHE

Heydar Alirza ALIYEV
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DEVELOPMENT PROSPECTS OF SMALL BUSINESSES iN AZERBAIJAN

Abstract

The increase in the number of small and medium-sized businesses in our country, as well as the deve-
lopment of existing enterprises, is one of the main issues set by the state. Azerbaijan is a country with
high potential for the development of entrepreneurship. The state is taking numerous steps to accelerate
this development. The state is creating numerous conditions for entrepreneurs, both in terms of financial
support and other benefits. As a result of our victory in the 44-day war, significant construction work is
being carried out in the liberated territories. As life in these territories is restored, people will develop
small businesses. The territories liberated from occupation are in a very favorable position for sectors such
as tourism and agriculture. Also, the development of small businesses has a positive impact on factors
such as the expansion of the national economy, reducing unemployment, etc. In addition to increasing the
number of small businesses, their development is also an important point. The activities of business enti-
ties must adapt to the development of science and technology.
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